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Zwiekszenie zysku tartaku, przez wzrost wykorzystania surowca

kéw zwiekszajacych zysk.

Zdarza sie slyszeé, ze najlepszym sposobem na zwiekszanie zyskow tar-
taku jest wzrost sprzedazy. Na pewno pozwala to obnizy¢ udziat kosztéw
stalych, ale ten poglad jest bardzo odlegly od podstawowej reguly i czynni-

Poszukujac zrédel zyskow tylko
w zwickszeniu sprzedazy mozna po-
pas¢ w prawdziwe klopoty nie tylko
w tartaku, ale w calej branzy.

- Prawdziwie kluczowym czynni-
kiem dla zwiekszenia zysku jest wzrost
wykorzystania surowca — twierdzi Jean
Pierre Olgiati, dyrektor francuskiej fir-
my Ciris Ingénierie, z ktérym rozma-
wialiémy podczas tegorocznych targéw
Ligna*.

Zwigkszenie tego, co popularnie na-
zywa si¢ efektywnoscia lub wydajno-
§cia materialowa, jest podstawowym
narzedziem w tartakach iglastych, po-
niewaz surowiec ten stanowi ponad
50% kosztéw, a koszty stale nie prze-
kraczaja z reguly 20%.

Ekonomiczne uwarunkowania pro-
dukeji tartacznej sa we wszystkich
krajach bardzo podobne. Szczegdlnie,
gdy chodzi o tartacznictwo w krajach,
w ktérych r6zne gatunki sosny sg upra-
wiane na plantacjach. Radiata, Taeda,
Elliotis, Pinaster iich kuzyni rosna
szybciej lub wolniej w zaleznos$ci od
kraju gdzie sa uprawiane, ale w koni-
cowym efekcie itak stanowig od 50
do 75% ogotu kosztéw produkeyjnych
tartaku, w ktérym beda przerabiane.
Proporcje te nie pozwalaja zapomnieé
zarzadzajacym tartakami, ze dla utrzy-
mania rentowno$ci tartaku lub dla
poprawy efektywnosci jego proceséw
najwazniejsze jest wykorzystanie su-
rowca.

Firma Ciris Ingénierie, ktéra na Li-
gnic prezentowala m.in. urzadzenie
do optymalnego pozycjonowania klody
podczas przetarcia, od dtuzszego czasu
analizuje procesy zmian w przemy-

§le tartacznym. Jest firma utworzona
w 1979 roku w regionie, gdzie upra-
wianych jest prawie 4 mln ha so-
sny. Jej inzynierowie specjalizuja sie
w przerobie drewna sosnowego na lite
wyroby z drewna. Posiadaja do$wiad-
czenie w tartacznictwie, przetworstwie
tarcicy, produkeji drzwi i okien, mebli
oraz wyrobéw struganych.

- Ciris Ingénierie to dwa piony
operacyjne, co wyrdznia te firme od
konkurentéw - twierdzi J. P Olgia-
ti. -Sa to: pion konsultingowy i pion
projektowo - wykonawczy. Od 1985
roku Chile, Argentyna, Brazylia, Nowa
Zelandia oraz Europa to nasz obszar
dziatania. We wszystkich tych krajach
tartacznicy do$wiadczaja tych samych
probleméw, poniewaz maja do czynie-
nia z drewnem sosnowym z plantacji.
Doswiadczenie firmy Ciris Ingénierie
z dzialalnosci w tych krajach stanowi
realna warto$¢ dla klientow.

Uwaza si¢ Ciris Ingénierie za lide-
ra europejskiego w ,reengineeringu”
produkeji tartacznej. Posiada w tym
celu odpowiednio przygotowana 40-
osobowa zaloge, w tym 30 inzynieré6w
i technikow.

Od lat Ciris Ingénierie dysponuje
wlasna oryginalng filozofia optyma-
lizacji proces6w przerobu sosnowego
drewna tartacznego. Rozumiejac opi-
ni¢, ze jedyna korzyScia ze zwicksze-
nia ilo$ci produkeji dla zarzadzajacych
tartakiem jest rozdzielenie kosztéw
statych na wieksza ilo$¢ produktéw,
wskazuje na dwa ograniczenia. Otz
inwestowanie w wickszg produkcje
tez powoduje wzrost kosztéw sta-
lych w przeliczeniu na m?® produk-

tu iw konsekwencji zwicksza sume
kosztéw, za$§ wzrost wielkosci zakupu
drewna wplywa réwniez na jego cene
(np. ztytulu zwigkszenia odlegtosci
dowozu) iczasem doprowadza do za-
przepaszczenia wszystkich spodziewa-
nych korzySci. Jest w Europie kilka
przyktadow tartakéw, ktore ztapaty sie
whasnie w taka putapke.

- W konsekwencji — przekonuje fran-
cuski menedzer - musimy zauwazy¢,
ze jezeli niezbedne jest zwigkszenie
produkeji nalezy roz-
wazaé zastosowanie
nowej technologii,
gdyz sam wzrost pro-
dukeji nigdy nie jest
kluczem do poprawy
rentownosci w przero-
bie sosnowego drewna
tartacznego. Bardziej
zasadne jest poszuki-
wanie wzrostu warto-
$ci produktéw z jed-
nostki kupowanego
surowca. OczywiScie
poziom wielkosci pro-
dukgcji jest wazny, po-
dobnie jak koszt robo-
cizny w przerobie 1 m?
surowca, ale czynniki

drewna tartacznego to indywidualny
przypadek o specyficznym ksztalcie,
$rednicy, ksztalcie przekroju, krzywiz-
nie, zbiezystoSci oraz zestawie wad,
wynikajacych ze sposobu, w jaki zosta-
ta przygotowana w lesie. Kazda kloda
posiada okreslony potencjat ilosci tar-
cicy w zalezno$ci od sprzegu, wedlhug
ktérego bedzie przecierana.

Kazda pojedyncza kloda, gdy zo-
stanie zamocowana (lub usytuowana)
w obrabiarce przecierajacej (taSmow-
ce, skrawarce, pilarce
tarczowej lub innej)
znajduje sie w pozy-
cji niepodobnej do
poprzedniej ido na-
stepnej klody. Zatem,
kazda pojedyncza
kloda posiada szanse
uzyskania swej opty-
malnej wydajnosci
materiatowej tylko
wowczas, gdy mozliwe
jest zharmonizowanie
jej cech geometrycz-
nych z ustawieniem
w trakcie przetarcia
w obrabiarce.

Sortowanie kiéd na
sortowniku mecha-

te nalezy rozwaza¢ Kluczowym czynnikiem dla zwiek- npicznym nie bardzo
w drugiej kolejnosci SZénia zysku jest wzrost wyko- homaga w uzyskaniu
inie jako parametry fzystania surowca - twierdzi teoy optimum, gdyz

decydujace 0 wyborze J- P Olgiati

wariantu inwestycji.
Kwestia wydajnosci
materialowej obejmuje dwa aspekty
- wydajnos¢ ilosciowa oraz wydajnosé
wartosciowa. OczywiScie, w efekcie
konficowym obie te wydajnosci wpltywa-
ja na dochdd, ktory tartak jest w stanie
uzyskaé z zakupionego surowca.
TloSciowa wydajno$¢é materialowa to
dazenie do uzyskania optymalnej ilosci
tarcicy, jaka mozna uzyskaé z kaz-
dej ktody. Kazda kloda w przypadku
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ze wzgledéw organi-
zacyjnych, gléwnym
kryterium tej operacji
jest Srednica kléd. Ponadto inwesto-
wanie pieniedzy w sortowniki ktéd nie
specjalnie przektada sie w maksymali-
zacj¢ wydajnosci materiatowej w przy-
padku ktéd sosnowych.

Drugi aspekt wydajnosci to wydaj-
no$¢ wartoSciowa. Wybrany sprzeg nie
musi by¢ najlepszy z punktu iloscio-
wego wykorzystania surowca, ale musi
przynie$¢ najwicksza wartos¢ dla sor-

tymentow, jakie w danym przypadku
moga by¢ wyprodukowane.

Technologie, ktére wypracowano
dla takiej optymalizacji wartosci sa
bardziej wyrafinowane od tych, ktére
koncentrowaly sie¢ na ilosci tarcicy,
ale sa obecnie stosowane szeroko na
calym Swiecie.

- ,Przeznaczeniowo -jako$ciowa
optymalizacja” opracowana przez Ci-
ris — twierdzi jej dyrektor - jest jed-
na z najbardziej interesujacych metod
przerobu drewna sosnowego w tarta-
kach. W wielu regionach Ameryki P6t-
nocnej, Potudniowej Europy a takze
Ameryki Potudniowej, Nowej Zelandii
i Australii technologia ta stosowana
jest z powodzeniem.

Wszedzie tam, gdzie klody nie sa
idealnie cylindryczne, proste i okragle
jedynym rozwigzaniem pozwalajacym
na wzrost wydajnosci jest indywidu-
alna optymalizacja. A wydajnos$¢ to
klucz do wzrostu zysku w przerobie
tartacznego drewna sosnowego.

Rozwigzanie to jest bardzo wazne,
ale nie jest tatwo ustali¢, ktére para-
metry sa najwazniejsze, a nastgpnie
znalez¢é najlepszy sposob sterowania
nimi. Kazda firma musi dazy¢ do te-
go samego celu, jednak drogi jego
osiaggniecia moga sie bardzo réznié
pomiedzy jednym i drugim tartakiem.
To wtasnie, dlatego tak wazny jest re-
engineering.

Tartaki przerabiajace drewno sosno-
we majg wiele wsp6lnego, ale najwaz-
niejszym zadaniem jest dzisiaj zwiek-
szenie wydajnosci iloSciowej i warto-
Sciowej. Zadanie to ma Scisty zwigzek
z poprawa rentownosci. Wydaje sie, ze
reengineering to najlepsza metoda na
zdefiniowanie problemu, znalezienie
rozwigzania i zastosowanie nowych
system6w dostosowanych dla danego
tartaku.

Opracowanie JB

Tartak ,,Olczyk”

posiada najnowoczes$niejsze w kraju

linie produkcyjne do przerobu drewna

W czoléwcee najznaczniejszych krajowych zakladéw drzewnych znajduje sie Tartak ,Ol-

czyk” w Swidnie koto Krasocina (Swietokrzyskie), nalezacy do Ludwika Olczyka.

Firma pod nazwiskiem wtasciciela znana
jest na lokalnym rynku od okoto 30 lat.
Najpierw zajmowala sie pozyskiwaniem ka-
mienia budowlanego, potem transportem le-
$nym, a od poczatku lat dziewieédziesiatych
zajmuje si¢ kompleksowym przerobem drew-
na. Obecnie jest niewatpliwie potentatem w
produkeji wyrobéw z drewna sosnowego. A
i sama firma robi wrazenie, ze wzgledu na
rozleglo$¢ oraz jej wyposazenie.

Dziatania wlasciciela, zwiazane ze stalym
unowocze$nianiem parku

Tartak posiada réwniez autoklaw do cis$nie-
niowej impregnacji drewna. Dzigki duzej po-
jemnos$ci autoklawu mozemy impregnowaé
elementy o dtugosci do 12 mb. Impregnuje
réwniez drewno metoda zanurzeniowa.
Niezwykta wage przyktada sie do pozy-
skiwania dobrej jakoSci surowca. Le$nicy
opowiadaja, jak to przedstawiciele tego tar-
taku nicomal wybieraja na zrebie drzewa,
ktore po Scieciu checa kupi¢. Sam natomiast
widzialem, jak przedstawiciel tartaku przed

dysponuje wieloma pojazdami do transportu
gotowych wyrob6w, takze na rynki zagra-
niczne.

Znaczacy udzial w produkeji Tartaku ,,0l-
czyk” ma wytwarzanie plyty klejonej. Duza
stolarnia produkuje plyte klejong z lameli cia-
glych, jak réwniez taczonych na mikrowczepy.
W pelni automatycznag nowoczesna linia tacze-
nia na mikrowczepy firmy Grecon wspdlipra-
cuje z heblarka Weinig oraz prasg hydrauliczna
i uktadem szlifierek. Posiada nieograniczone
mozliwosdci produkeyjne zapewniajace towar
najwyzszej jakosci. A poniewaz dysponuje wla-
snym surowcem do produk-

maszynowego sprawily, iz
w chwili obecnej firma po-
siada najnowocze$niejsze
w Polsce linie produkceyj-
ne do przerobu drewna.
Obecnie posiada trzy linie
technologiczne. Jedna jest
ztozona z traka pionowego
o regulowanym hydraulicz-
nie sprzegu gtéwnym i wie-
lopity jednowatowej, druga
- sktada sie z dwoch skra-
warek zrebkujacych i wielo-
pily dwuwalowej a trzecia,
to trak profilujacy. Dobrze
spisuje si¢ nie najnowsza,
ale sprawna linia Baljer Ze-
mbrod do sortowania ktéd wedtug grubosci.

Tartak ,Olczyk” zajmuje sie przerobem
drewna sosnowego w pelnym zakresie, a
wigc wykorzystuje zar6wno drewno $rednio-
wymiarowe jak i wielkowymiarowe. Wyni-
kiem zastosowania nowoczesnej technologii
oraz doskonatej organizacji produkeji i dobo-
ru kadry pracowniczej jest wyprodukowany
w maksymalnie krétkim czasie produkt naj-
wyzszej jakos$ci.

Mozliwosci przerobowe firmy okresla sig¢
na 300 000 m? surowca drzewnego, ale rocz-
nie przerabia si¢ okoto 200 000 m?® surowca
okraglego. Taka wielko$¢ przerobu umoz-
liwia zréznicowanie rodzajowe produktéw
oraz zaspokojenie potrzeb i wymagan duzej
liczby klientow.

Dysponuje w petni skomputeryzowanymi
suszarniami o duzej pojemno$ci wsadu.

S

Siedziba firmy budzi zaufanie

wjazdem samochodu z surowcem, bardzo
doktadnie sprawdzal dostawe pod wzgledem
jako$ciowym 1i iloSciowym.

- Posiadamy certyfikat pochodzenia pro-
duktu FSC - zapewnia L. Olczyk. - Jest
to dowodem na to, ze mamy surowiec z
najlepiej zarzadzanych laséw. Dzicki temu
nasze wyroby spelniaja wymagania wielu
kontrahentéw krajowych i zagranicznych,
co pozwala na eksport duzych ilosci naszych
produktéw.

Firma wysyla swoje wyroby do wielu
panstw - Niemiec, Austrii, Francji, Hisz-
panii, Wloch, Wielkiej Brytanii. Ale ma na
swoim koncie takze wysytke do Japonii i
Stanéw Zjednoczonych.

Wtasciciel nie pozbyl sie transportu po
zmianie profilu firmy, tylko dostosowatl po-
jazdy do nowych potrzeb. Dzisiaj firma

cji drewna klejonego, mo-
ze zapewni¢ kontrahentom
szybkie i terminowe wyko-
nanie zamoéwien.
Zainstalowane linie pro-
dukcyjne przystosowane sa
do produkcji pelnego asor-
tymentu tarcicy budowla-
nej, miedzy innymi wiezb
dachowych. Ale firma jest
tez producentem programu
ogrodowego, obejmujacego
réwniez wyroby z drewna
toczonego oraz palet. Nowa
dziedzing zdaje sie by¢ pro-
dukcja zrebkéw drzewnych
z poprodukeyjnych resztek
drewna. Niestety, w tym przypadku wlasci-
ciel zmaga sie z obowigzujacymi przepisami,
traktujacymi zrebki jako... odpady, ktére po
drogach publicznych trzeba przewozi¢ na
szczegblnych warunkach. Jako czlonek Pol-
skiej Izby Gospodarczej Przemystu Drzewne-
g0, L. Olczyk usituje doprowadzi¢ do zmiany
przestarzatych przepiséw, ktére, gdyby byty
przestrzegane, praktycznie uniemozliwityby
przewodz zrebkéw drogami publicznymi.
Tartak ,Olczyk” znalazl si¢ w grupie 11
najwickszych krajowych odbiorcéw drewna,
ktére zawarly z Lasami Paristwowymi poro-
zumienie gwarantujace dostawe okreslonych
ilosci surowca drzewnego przez trzy lata.
Patrzac na plac surowca, umowa jest realizo-
wana, ale potencjal przetwdérczy powoduje,
ze halda drewna szybko topnieje i musi byé
na biezaco uzupelniana. (JB)

rz wjazdem samochodu z surowcem, jest on o’ranie

Linia przetarcia drewna
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